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第一阶段：合同管理云平台实训 

1．合同管理课程设计第一阶段任务书 

一、课程设计的目的 

通过项目管理云平台技术，模拟基于工程量清单和合同条款的相关规定进行

施工单位在线填报计量支付并进行审核的全流程，以达到以下目的： 

1、熟悉施工合同的常见条款，落实对于条款中计量支付的专业名词和专项

规定的理解； 

2、通过云平台线上申报和审核，提高对于各参建单位不同岗位人员在计量

支付整个流程中权限和审核内容的理解； 

3、平台将线下制表流程自动输出计量支付体系报表，学生可明确报表体系

的逻辑和算法； 

4、针对合同费用条款中的变更、调价等款项，通过实战进一步落实对相关

管理模式和计算方法的理解。 

二、课程设计的依据和资料来源 

1、FIDIC Red Book (Conditions of Contract for Construction) 2017 

2、公路工程标准施工招标文件（2018 年版） 

3、湖南省公路工程标准施工招标文件（2019 年版） 

4、计支宝工程项目管理云平台 

5、长沙计支宝信息科技有限公司提供的高速公路案例资料 

6、指导老师提供的其他相关资料 

三、依托工程及信息化云平台应用流程 

本次课程设计以虚拟建设单位（长沙理工大学）和虚拟项目（长沙理工大学

高速公路）为载体，通过信息化云平台的模式，模拟项目施工阶段主要的三方当

事人（建设单位、施工单位、监理单位），在线完成计量支付、变更管理等填报

和审批流程，通过实战全面理解合同管理中的专有名词、结算和调差计算逻辑、

管理流程、成本控制方法等。其流程见图 3.1。 
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图 3.1 信息化云平台应用流程图 

本次课程设计根据实际高速公路施工的不同施工任务，合理增加课程难度，

拓展课程深度，扩大课程的可选择性，使学生通过高质量的合同管理实训更好的

掌握施工合同管理全过程。 

四、课程设计内容和目标 

本次课程设计主要针对施工合同管理中整体合同管理、工程计量支付和工程

变更管理等内容。 

（1）整体合同管理，需掌握工程建设过程中的合同类型、常见施工合同条

款、项目建设的参建单位和岗位设置、工程量清单、工程价格条款等基础知识； 

（2）计量支付流程管理，需掌握计量支付内容、计量依据和范围、计量原

则、计量方法、计量单位、计量报表等计量支付整体流程与工作内容； 

（3）变更管理，需掌握施工变更类型、变更程序，变更原则和依据、变更

管理流程、变更计量等变更全过程管理流程和工作内容。 

基于以上课程设计内容的学习和实战操作，学生能够全面系统深刻地理解合

同管理中，搭建完整和实用的计量支付知识体系，对建设单位和各参建单位的职

责，对各方如何管控工程成本有更清晰的认识。同时，通过项目管理云平台的使

用，熟悉当前行业施工过程中的信息化管理，培养用所学理论知识解决工程实际

问题能力。 
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五、课程设计总体安排 

1、整体思路 

合同管理课程设计通过“云平台+互联网+移动互联网”结合的方式，将原有

施工阶段线下计量支付和变更流程放在平台上统一管理，在理论体系上加深了课

程难度，但是也为学生理解理论业务提供了更新颖和发散的角度，也为学生熟悉

当前工程行业信息化技术、未来互联网在工程行业的发展提供了进一步的思考空

间。 

（1）角色体验 

学生可以在平台使用流程中扮演：施工单位 监理单位 建设单位，以及各个

单位下的计量工程师、监理、项目经理、业主代表等角色，从而对真实行业中这

些岗位角色的工作分工和职责权限有更清晰的认识； 

（2）任务驱动 

计量支付作为合同管理中成本管理的核心内容，可通过计量支付管理流程加

深对于整个项目中施工阶段和全生命周期阶段如何管控工程项目成本有更深入

的了解。 

2、学时分配 

课程设计时间安排：1周 

具体内容及学时安排见表 5.1 所示（课程设计过程中根据学生实际阶段性完

成情况可适当调整）。 

表 5.1 课程设计内容及学时安排表 

序
号 内容 时间 说明 资料及工具 

1 实习准备 

1 天 
指导老师布置任

务 

工程案例背景
资料 
讲师 PPT 

计支宝云平台 
平台操作指导

手册 

2 合同管理简述 

3 计量支付流程讲
解 

4 计量支付流程实
战 

1 天 学生自主完成 
工程案例背景

资料 
计支宝云平台 

5 变更和调价流程
讲解 1 天 指导老师讲解 操作指导手册 

6 变更和调价流程
实战 1 天 学生自主完成 工程案例背景

资料 
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计支宝云平台 

7 课程设计报告 1 天 学生自主完成 
工程案例背景

资料 
计支宝云平台 

 

 

六、成绩评定方法 

合同管理课程设计按百分制进行考核，根据课程设计特点及本次线上操作模

式，在课程设计总成绩评定中，采用客观评价为主，主管与客观评价结合的方式，

通过多个环节，多种形式得出学生的成绩。成绩由三部分组成：课程设计参与成

绩（10%）、平台操作成绩（60%）、课程设计报告成绩（30%）。 

1、课程设计参与成绩：课程设计期间准时参与，准时完成平台演练和课程

设计报告； 

2、平台操作成绩：通过学生在平台操作过程中的数据以及综合评定，数据

的完整度和正确性，由计支宝软件工程师协助老师审阅给出相应成绩； 

3、课程设计报告：根据学生实验报告的完整性、合理性、正确性等多方面，

由老师审阅给出相应成绩。课程设计报告先在学校网络教学平台提交电子版，疫

情结束返校后提交纸质报告存档。 

 

 

 

 

 

 

工程管理系 

2021 年 6 月 
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2、课程设计案例简介 

2.1 项目概况 

计支宝高速公路工程项目由计支宝高速公路集团有限公司投资，项目路线起

至路线起自荣乌高速的沾化枢纽立交，顺接在建 G0111 秦滨高速埕口至沾化段终

点，设富国互通与 G340 相接，自沾化泊头镇西跨越徒骇河后，下穿特高压线，

跨越滨港铁路，在滨城区北贾乡东设北贾枢纽互通与在建 G2516 济东高速连接，

与黄大铁路立交后，设单寺互通与 S315 相接，继续向南设滨州东互通与 G220

相接后，于梁才乡东与德龙烟铁路立体交叉，于梁才乡东南设梁才互通与 G205

相接，向南跨越黄河自乔庄镇进入博兴县，于乔庄镇蔡寨村设蔡寨互通与 X006

连接，向南于陈户镇设博兴北枢纽互通与在建 G25 长深高速高青至广饶段连接，

在陈户南与张东铁路立交交叉后转向南，经陈户镇东向南设博兴互通与 S228 相

接，于博兴县城东跨越小清河后，经兴福镇与湖滨镇之间向南，设桓台东互通与

G308 相接，下穿在建济青高铁，设卫固互通与 G233 相接，继续向南在淄博市张

店区中埠镇大寨村与郭家村间，设张店枢纽立交与 G20 青银高速相接，到达终点。 

本项目为施工二标段（项目编号 JZBSG-02）,二标路线全长 32.25km；线路

主线采用双向六车道高速公路标准建设，路基标准断面宽度 34.5m，设计速度

120km/h。项目建设工期初步定为 42 个月 即：2020 年 1 月—2023 年 6 月。项目

根据实际现场管理需要，设置二个分部进行施工管理。 
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2.2 合同协议书 

计支宝高速公路集团有限公司（发包人名称，以下简称“发包人”）为实施

计支宝高速公路工程项目（项目名称），已接受计支宝建设有限公司（承包人名

称，以下简称“承包人”）对该项目施工二标段（JZBSG-2）的投标。发包人和

承包人共同达成如下协议。  

1. 本标段 K00+000-K32+025，合同工期：42 个月，长度：32.25KM，全段

六车道，填方数量 715 万方，特大桥 1 座，大桥 6 座，中桥 4 座，互通 5 座

（枢纽互通 1 座，一般互通 4 座），分离立交 6 座，服务区 1 处。  

2. 下列文件应视为构成合同文件的组成部分：  

（1）本协议书及各种合同附件（含评标期间和合同谈判过程中的澄清文件

和补充资料）；  

（2）中标通知书；  

（3）招标文件、投标文件、投标函及投标函附录；  

（4）项目专用合同条款；  

（5）公路工程专用合同条款；  

（6）通用合同条款；  

（7）工程量清单计量规则；  

（8）技术规范；  

（9）图纸；  

（10）已标价工程量清单；  

（11）承包人有关人员、设备投入的承诺及投标文件中的施工组织设计；  

（12）其他合同文件 

3.根据工程量清单所列的预计数量和单价或总额价计算的签约合同价：人民

币(大写) 肆拾伍亿零贰佰零贰万捌仟壹佰肆拾捌元肆角叁分(¥4502028148.43)。 
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3、计量支付 

3.1 建项目 

首先登陆已经被老师审核的管理员账号，点击项目合同-项目列表-添加，完

善项目信息，最后点击保存。 

 

3.2 建合同 

3.2-a：点击项目合同-合同管理-合同类别，新建一个施工合同。 
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3.2-b：点击合同列表，点击添加，新建一个施工合同 

 

3.3 推送报表 

点击计量设置-报表配置-单位详情，依次进行单位报表—>项目报表->合同

报表的顺序，分别完成报表推送，在右侧的“报表类型”选择“清单计量”，勾

选全部文件，点击导入，即可完成报表推送。 
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3.4 添加用户并授权 

3.4-a：建部门，点击单位配置-单位管理-部门管理，添加一个合约部门 



  工程管理 1803 安瑶琪 

14 

 

 

3.4-b：点击单位用户，在新建的合约部中添加施工单位、监理单位、建设单

位三个用户，并上传签名。 
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3.4-c：授权，在新建的三个用户菜单中分别点击所在行的授权项目数，勾选

最开始建的合同，点击保存，同理对授权菜单数进行勾选（全选），点击保存。

最后显示为：授权项目数 1，授权菜单数 33 即可。 

 

 

 

3.5 建审批流程 

5-a：建计量流程。点击计量设置-报表配置-计量流程，选择需要计量的合同

并点击添加，输入身份名称，并勾选该身份对应的账号，点击确定。 
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建立审批顺序，按照施工—>监理—>业主的顺序依次添加。 

 

分别完善施工方、监理方、建设方的签名、章节签名的设置（截图只展示了

施工方，另外两个同理即可） 

 

 

 

3.5-b：按照建立计量流程一样的步骤，建立变更通知流程，还是按照施工—>

监理—>业主的顺序依次添加。 
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3.5-c：按照建立计量流程一样的步骤，建立变更申请流程，还是按照施工—>

监理—>业主的顺序依次添加。 
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3.5-d：按照建立计量流程一样的步骤，建立变更令流程，按照监理—>业主

的顺序依次添加。 
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3.6 导原始清单 

点击计量设置-清单费用-原始清单，点击导入 Excel，导入之前老师提供的表

格。 

 

 

3.7 建周期 

3.7-a：切换施工方账号 

3.7-b：选择计量支付-计量管理-周期管理，选择对应的项目、合同，点击添

加，建立一个周期，填写开始日期、结束日期、计量月份 
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3.7-c：选中建立的周期，点击上报数据，完成周期添加 

 

3.8 做计量 

3.8-a：选择计量支付，选择周期，并选择需要计量的合同清单，点击添加，

输入需要计量的数目及相关信息。 
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3.8-b：添加完该周期所有清单的计量后，点击审核，并保存，然后提交周期。 
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3.8-c：提交当前周期后，当前状态显示为监理，需要切换监理账号进行审批 

 

3.9 审批计量 

按照施工方—>监理方—>建设方的审批流程进行报审 

3.9-a-1：监理审批 

登陆监理账号，选择计量支付-计量管理，选择需要审核的清单列表，点击审

核 

 

3.9-a-2：审核无误，提交周期 
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3.9-a-3：当前状态变为建设方，需要建设方进一步审批 

 

3.9-b：业主审批 

3.9-b-1:登陆监理账号，选择计量支付-计量管理，选择需要审核的清单列表，

点击审核 

 

9-b-2:审核完成后，即可查看该周期的计量报表 

 



  工程管理 1803 安瑶琪 

25 

 

3.10 导出、打印报表，签字存档 

选择计量支付-计量管理-报表输出，选择相应的报表，如中间计量汇总表，

点击导出即可（所有导出文件见文件夹） 
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4、变更操作 

4.1 变更通知 

4.1-a：施工方 

4.1-a-1:施工方登陆账号，选择计量支付-变更管理-变更通知，点击添加，填

入变更通知号、变更名称、变更桩号等相关信息，点击保存。 

 

4.1-a-2：选择一条变更通知，点击会议纪要-添加，即可添加会议纪要信息 
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4.1-a-3：对变更通知进行审核，点击审核提交，状态即变为监理方 

 

4.1-b：监理方 

登陆监理方账号，选择计量支付-变更管理-变更通知，勾选施工方提交的变

更通知选择同意，并审核提交 

 

4.1-c：建设方 

登陆建设方账号，选择计量支付-变更管理-变更通知，勾选施工方提交的变

更通知选择同意，并审核提交 
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4.1-d：查看报表 

选择一条变更通知，点击操作记录处报表即可查看变更通知 
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4.2 变更申请 

4.2-a：施工方添加变更申请 

4.2-a-1:登陆施工方账号，选择计量支付-计量管理-变更申请，点击添加，

填写相关内容，并保存 

 

4.2-a-2：做变更清单 

选中添加的变更申请，点击操作-清单 

点击添加量增减，输入相关信息，点击保存，然后返回变更申请洁面 
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4.2-a-3：选中变更申请，点击审核，选择通过，审核意见填写同意，点击

审核提交选择通过，此变更申请即可进入监理方审批 

 

4.2-b：登陆监理方账号，选择计量支付-计量管理-变更申请，选中待审核的

变更申请，点击审核，选择通过，审核意见填写同意，点击审核提交选择通过，

此变更申请即可进入建设方审批 
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4.2-c：登陆建设方账号，选择计量支付-计量管理-变更申请，选中待审核的

变更申请，点击审核，选择通过，审核意见填写同意，点击审核提交选择通过，

这一阶段即可完成。 

 

4.2-d：查看报表——《变更申请单》 
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4.3 变更令 

4.3-a：添加变更令 

4.3-a-1：登陆监理方账号，选择计量支付-计量管理-变更令，点击添加，填

写相关信息，变更类别选择引用申请，即可关联之前设置的变更清单 
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4.3-a-2：选中添加的变更令，点击审核，选择通过，并审核提交，变更令即

可提交到建设方 

 

4.3-b：登陆建设方账号，选择计量支付-计量管理-变更令，点击审核，选择

通过，点击保存 

 

选中变更令，点击发布，关联对应的周期，点击保存 
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4.3-c：查看报表 
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4.4 变更核算 

4.4-a：登陆施工方账号，选择计量支付-变更管理-计量支付 

 

选择变更费用，选中需要核算的清单点击添加，在工程量处输入变更令的计

量量，点击保存，即可完成此项清单的本周期变更计量。 
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选中所有变更清单，点击审核，选择通过，点击保存，并选择提交，状态变

为监理方 
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4.4-b：登陆监理方账号，选择计量支付-变更管理-计量支付，选中待审核的

计量清单，点击审核，选择通过，并保存，提交到下一周期，状态变为建设方 

 

 

4.4-c：登陆建设方账号，选择计量支付-变更管理-计量支付，选中待审核的

计量清单，点击审核，选择通过，并保存，点击提交 
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4.4-d：查看变更看板 
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4.4-e：输出报表 

点击进入报表输出界面，查看做完变更计量后的报表数据，掌握目前变更计

量的情况，随后导出变更通知、变更申请、变更令的单据 

 

 

《合同管理课程设计》第二阶段任务书 

一、课程设计的目的 

    根据实际工程案例编制工程索赔报告，是学生了解现实中的工程索赔事

件，熟悉工程索赔相关理论知识，掌握工程索赔报告编制方法和技巧。 

二、课程设计的依据和资料来源 
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1、FIDIC Red Book (Conditions of Contract for Construction) 2017； 

2、公路工程标准施工招标文件（2018 年版）； 

3、工程案例资料； 

4、指导老师提供的其他相关资料。 

三、课程设计要求及应完成的任务 

1、课程设计要求 

（1）独立的工程资料（索赔事件）； 

（2）独立完成课程设计成果，严禁抄袭，一旦发现抄袭现象，则抄袭方和

被抄袭方都按零分计（即所有雷同文本全部按零分计）。 

2、课程设计应完成的任务 

每人根据具体索赔事件编制一个索赔报告，应包括以下内容： 

（1）索赔申请：以一封信函的形式放在报告的最前面。 

（2）总论：概括地叙述索赔事项，包括事件发生的具体时间，地点、原因、

持续影响的时间等。例如： 

自 X年 X月 X日~X 年 X 月 X 日，在 KXX+XXX~KXX+XXX、KXX+XXX~KXX+XXX、……

等处，由于永久占地赔偿款未到位的原因，发生多起当地居民阻工事件，引起我

公司施工中断，给我公司造成很大损失。具体阻工时间、阻工地点、阻（停）工

原因、施工内容、损失情况等见表 X。（后面列表） 

（3）合同论述部分：说明依据合同条件中哪些条款提出该项索赔。 

（具体合同条款、条款内容） 

说明：首先在《公路工程标准施工招标文件（2018 年版）》中查找索赔依

据，找不到的再在《FIDIC Red Book (Conditions of Contract for Construction) 2017》

中查找。 

4、索赔计算部分：包括费用和工期计算。 

（列表计算，项目编号和前表对应） 

5、论据部分：包括所有的证据。 

（鉴于课程设计工作的局限性，证据从略） 
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2、事件一索赔报告 

 

 

关于永瑞高速公路永久占地赔偿款不到位事件 

引起阻工（停工）问题的 

索赔报告 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

湖南省第四工程有限公司 

2017 年 5 月 10 日 
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2.1 索赔申请 

 

 

 

关于永瑞高速公路永久赔偿款未到位事件引起阻工问题的 

索赔申请 

致：湖南省蓝天投资集团有限公司 

    根据合同条款   发包人义务      的规定，由于永瑞高速公路沿途村

民永久赔偿款未到位事件引起阻工的原因，我方要求索赔金额  570988   元，

工期  10  天，请予核实批准。 

    索赔事项、索赔依据、索赔详细计算及证明文件附后。 

     

                                           湖南省第四工程有限公司 

                                                2017 年 5 月 10 日 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  工程管理 1803 安瑶琪 

44 

 

 

2.2 总论 

自 2017 年 4 月 1 日~2017 年 4 月 30 日，在 K11+600~K14+720 处，由于沿途

村民永久占地赔偿款未到位、标准低，基本农田保护土源得不到解决，发生村民

阻工事件，经多方协调未果，致使工程于 2017 年 4 月 1 日被迫停工，造成工程

延期，同时也导致我司在施工人员、施工机械等多方面的损失。具体阻工时间、

阻工地点、阻工原因、施工内容、损失情况等见表 1。 

表 1  索赔事件具体情况一览表 

阻工时间 2017.04.01~2017.04.30 

阻工地点 K11+600~K14+720 

阻工原因 
沿途村民永久占地赔偿款未到位、标准低， 

基本农田保护土源得不到解决 

施工内容 
进行了部分清表，余下部分清表 

和路基填筑、桥涵施工停止 

损失情况 见附表 

 

附表 

具体停工机械人员清单 

  设 备 名 称 规格型号 
数

量 
进场日期 技术状况 用处 

1 稳定土路拌机 MPH100 2 2017.2 良好 路基工程 

2 平地机 DRESSER870 2 2017.2 良好 路基工程 

3 装载机 WA380 2 2017.2 良好 路基路面 

4 装载机 ZL50 1 2017.2 良好 路基工程 

5 振动压路机 BM217D  3 2017.2 良好 路基工程 

6 振动压路机 徐工 50T 1 2017.2 良好 路基工程 

7 三轮静作用压路机 18-21T 6 2017.2 良好 路基工程 
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8 胶轮压路机 CP30 2 2017.2 良好 路基工程 

9 洒水汽车 解放 10T 4 2017.2 良好 路基工程 

10 洒水汽车 太脱拉 10T 1 2017.2 良好 路基工程 

11 挖掘机 小松 3 2017.2 良好 路基工程 

12 发电机 120KW 1 2017.2 良好 路基路面 

13 发电机 F4L912  30KW 1 2017.2 良好 路基工程 

14 推土机 T140-1 1 2017.2 良好 路基工程 

15 拖拉机 55 马力 1 2017.2 良好 路基工程 

16 履带式拖拉机 75 马力 1 2017.2 良好 路基工程 

17 运输车(自卸） 10 方 35 2017.2 良好 路基工程 

18 大货车 解放 142 1 2017.3 良好 结构工程 

19 混凝土搅拌站 25M3/h 1 2017.6 良好 结构工程 

20 混凝土运输罐车 6m3 8 2017.5 良好 结构工程 

21 起重机 8T 1 2017.6 良好 结构工程 

22 起重机 16T 1 2017.4 良好 结构工程 

23 电焊机 500A 2 2017.4 良好 结构工程 

24 电焊机 300A 2 2017.4 良好 结构工程 

25 电焊机 150A 2 2017.5 良好 结构工程 

26 组焊机 UN100 1 2017.5 良好 结构工程 

27 弯曲机 40mm 2 2017.5 良好 结构工程 

28 调直机 14mm 1 2017.5 良好 结构工程 

29 切断机 40mm 2 2017.5 良好 结构工程 

30 电锯 600mm 1 2017.3 良好 结构工程 

31 工程管理人员   10       

32 工程技术人员   16       

33 技术工人   60       

34 普通工人   37       

35 民工   60       
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2.3 合同论述 

索赔事件发生情况：我司从 2017 年 1 月 1 日正式进场施工到施工完成期间，

除我司与监理工程师及贵司正常往来到工作联系外，三方没有任何分歧意见，对

于贵司到所有指令，均在合理范围内予以处理，没有任何违约或其他原因出现工

程质量问题及延误工期。2017 年 4 月 1 日，沿途村民就赔偿款未到位问题、标

准低，基本农田保护土源得不到解决为由阻工，导致我司无法正常开展施工，进

行了路基部分清表，余下部分清表和路基填筑、桥涵施工均被迫停止；在此次阻

工事件中，我司在施工组织和材料准备、人员安排等方面没有任何时间和机会减

免和减少损失，致使我司损失特别大。 

递交索赔意向书情况：我司除组织工作组到施工现场稳定村民情绪外，也按

照合同索赔相关规定，在索赔事件发生后 28 天内（实际在 2017 年 4 月 5 日递交

索赔意向书），向贵司工程师发出来索赔意向通知，充分表明了我司的索赔要求，

并列明了索赔的基本项目。 

索赔事件处理情况：2017 年 4 月 1 日阻工事件发生后，按照贵司要求，我司

协调现场，尽量降低损失，全部人员、机械、材料待工等待通知。同时积极与村

民沟通协商，安抚村民情绪，避免更大的冲突，处理好善后事宜，尽力减少因阻

工而造成的损失。我司在处理上述索赔事件时，付出了艰辛的劳动，化解了众多

矛盾，协调了各方关系，与支付了许多额外费用，我司认为在避免和减少损失方

面，已竭尽全力。在突发事件发生后，我司与贵司是积极配合的，在处理、协调

事件时是快速有效的，不存在任何过错和不当行为。 

索赔要求的合同依据： 

《公路工程标准施工招标文件》第一卷第四章公路工程专用合同条款 2.3 发

包人义务“发包人负责办理永久占地的征用及与之有关的拆迁赔偿手续并承担相

关费用。由于发包人未能按照本项规定办妥永久占地征用手续，影响承包人及时

使用永久占地造成的费用增加和（或）工期延误应由发包人承担。由于承包人未

能按照本项规定提交占地计划，影响发包人办理永久占地征用手续造成的费用增
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加和（或）工期延误由承包人承担”。 

根据此条款，此次阻工事件的所有损失由业主全部承担。 

 

2.4 索赔计算 

2.4.1 工期计算 

按照原定施工计划，2017 年 4 月 1 日，我司应处于 K11+600-K14+720 段的路

基施工段，进行的工作为路基填筑，该段公路工程的施工计划网络图如下所示 

 

关键线路为：①—②—③—⑤—⑥ ，总工期为 150 天 

其中路基填筑工作为标号②与标号④，位于非关键线路，总时差为 20 天，

阻工持续时间为 2017 年 4 月 1 日—4 月 30 日，共计 30 天，阻工时间超过总时

差 10 天（30 天-20 天），因此延长工期 10 天。 

2.4.2 费用计算 

计算公式：[∑（机械数量×不变费用）+∑（人员数量×不变费用）]×补

偿工期 
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具体计算见表： 

索赔费用计算 

  设 备 名 称 规格型号 数量 不变费用 总价 

1 稳定土路拌机 MPH100 2 1240.18  2480.36  

2 平地机 DRESSER870 2 746.50  1493.00  

3 装载机 WA380 2 309.03  618.06  

4 装载机 ZL50 1 309.03  309.03  

5 振动压路机 BM217D  3 393.58  1180.74  

6 振动压路机 徐工 50T 1 393.58  393.58  

7 三轮静作用压路机 18-21T 6 200.78  1204.68  

8 胶轮压路机 CP30 2 124.22  248.44  

9 洒水汽车 解放 10T 4 412.06  1648.24  

10 洒水汽车 太脱拉 10T 1 412.06  412.06  

11 挖掘机 小松 3 694.06  2082.18  

12 发电机 120KW 1 155.86  155.86  

13 发电机 F4L912  30KW 1 49.77  49.77  

14 推土机 T140-1 1 523.49  523.49  

15 拖拉机 55 马力 1 108.62  108.62  

16 履带式拖拉机 75 马力 1 160.53  160.53  

17 运输车(自卸） 10 方 35 569.28  19924.80  

18 大货车 解放 142 1 214.02  214.02  

19 混凝土搅拌站 25M3/h 1 424.01  424.01  

20 混凝土运输罐车 6m3 8 817.07  6536.56  

21 起重机 8T 1 276.95  276.95  
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22 起重机 16T 1 501.64  501.64  

23 电焊机 500A 2 10.53  21.06  

24 电焊机 300A 2 9.92  19.84  

25 电焊机 150A 2 9.92  19.84  

26 组焊机 UN100 1 23.51  23.51  

27 弯曲机 40mm 2 16.36  32.72  

28 调直机 14mm 1 39.29  39.29  

29 切断机 40mm 2 16.79  33.58  

30 电锯 600mm 1 12.29  12.29  

小计（元）：41148.75 

31 工程管理人员   10 240 2400.00  

32 工程技术人员   16 160 2560.00  

33 技术工人   60 80 4800.00  

34 普通工人   37 70 2590.00  

35 民工   60 60 3600.00  

小计（元）：15950.00 

时间（天）：1O 

总计（万元）：57.0988 

 

2.5 结论 

综上，针对 2017 年 4 月 1 日~4 月 30 日，在 K11+600-K14+720 段，由于沿

途村名永久占地赔偿款未到位、标准低，基本农田保护土源得不到解决，而发

生的村名阻工事件，发包方将工期延长 10 天，向施工单位赔偿费用 570988 元。 
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3.事件二 

事件概况：自 2017 年 9月 1 日~2017 年 9 月 30 日，在 K22+036~K22+300 处，

由于取土场得不到解决，我司迟迟未能开工，导致路基、桥涵施工停滞，造成工

程延期和费用损失。 

合同依据：《公路工程标准施工招标文件》第一卷第四章公路工程通用合同

条款 4.10 承包人现场踏勘规定“发包人提供的本合同工程的水文、地质、气象

和料场分布、取土场、弃土场位置等资料均属于参考资料，并不构成合同文件的

组成部分，承包人应对自己就上述资料的解释、推论和应用负责，发包人不对承

包人据此做出的判断和决策承担任何责任。”。 

根据此条款，此次由于取土场得不到解决而引起的停工事件，所有损失由我

方（承包商）全部承担。 
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4.事件三索赔报告 

 

 

关于永瑞高速公路村民要求果树赔偿标准与郊区标准相同事件 

引起阻工问题的 

索赔报告 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

湖南省第四工程有限公司 

2017 年 11 月 4 日 
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4.1 索赔申请 

 

 

关于永瑞高速公路村民要求果树赔偿标准与郊区标准相同事件 

引起阻工问题的 

索赔申请 

致：湖南省蓝天投资集团有限公司 

    根据合同条款   4.2.1      的规定，由于永瑞高速公路杨庄子、小龚

口村民向施工单位反映果树赔偿标准不一致问题，要求和郊区标准一样的事件引

起阻工（停工）的原因，我方要求索赔金额   337824  元，工期  16  天，请

予核实批准。 

    索赔事项、索赔依据、索赔详细计算及证明文件附后。 

     

                                           湖南省第四工程有限公司 

                                                2017 年 5 月 10 日 
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4.2 总论 

自2017年10月14日~2017年10月30日，在K13+389通道（K13+100~K14+400）

处，由于杨庄子、小龚口村民向我司反映果树赔偿标准不一致问题，要求和郊区

标准一样，发生村民阻工事件，经多方协调未果，致使工程于 2017 年 10 月 14

日被迫停工，造成工程延期，同时也导致我司在施工人员、施工机械等多方面的

损失。具体阻工时间、阻工地点、阻（停）工原因、施工内容、损失情况等见表

2。 

表 2  索赔事件具体情况一览表 

阻工时间 2017 年 10 月 14 日~2017 年 10 月 30 日 

阻工地点 K13+389 通道（K13+100~K14+400） 

阻工原因 
杨庄子、小龚口村民向我司反映果树赔偿标准不一致问题，

要求和郊区标准一样 

施工内容 阻止车辆、机械通行，路基施工 

损失情况 见附表 

 

附表： 

停工机械人员表 

  设 备 名 称 规格型号 数量 进场日期 
技术状

况 
用处 

  稳定土路拌机 MPH100 2 2017.2 良好 路基工程 

5 平地机 DRESSER870 2 2017.2 良好 路基工程 

7 三轮静作用压路机 18-21T 3 2017.2 良好 路基工程 

8 胶轮压路机 CP30 1 2017.2 良好 路基工程 

9 洒水汽车 解放 10T 2 2017.2 良好 路基工程 

11 挖掘机 小松 3 2017.2 良好 路基工程 

15 拖拉机 55 马力 1 2017.2 良好 路基工程 

16 履带式拖拉机 75 马力 1 2017.2 良好 路基工程 

17 运输车(自卸） 10 方 15 2017.2 良好 路基工程 
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31 工程管理人员   5       

32 工程技术人员   5       

33 技术工人   10       

34 普通工人   10       

35 民工   20       
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4.3 合同论述 

索赔事件发生情况：我司从 2017 年 1 月 1 日正式进场施工到施工完成期间，

除我司与监理工程师及贵司正常往来到工作联系外，三方没有任何分歧意见，对

于贵司到所有指令，均在合理范围内予以处理，没有任何违约或其他原因出现工

程质量问题及延误工期。2017 年 10 月 14 日，沿杨庄子、小龚口村民向施工单

位反映果树赔偿标准不一致问题，要求和郊区标准一样为由阻工，阻止车辆、机

械通行，路基施工，导致我司无法正常开展施工，路基施工被迫停止；在此次阻

工事件中，我司在施工组织和材料准备、人员安排等方面没有任何时间和机会减

免和减少损失，致使我司损失特别大。 

递交索赔意向书情况：我司除组织工作组到施工现场稳定村民情绪外，也按

照合同索赔相关规定，在索赔事件发生后 28 天内（实际在 2017 年 10 月 20 日递

交索赔意向书），向贵司工程师发出来索赔意向通知，充分表明了我司的索赔要

求，并列明了索赔的基本项目。 

索赔事件处理情况：2017 年 10 月 14 日阻工事件发生后，按照贵司要求，我

司协调现场，尽量降低损失，全部人员、机械、材料待工等待通知。同时积极与

村民沟通协商，安抚村民情绪，避免更大的冲突，处理好善后事宜，尽力减少因

阻工而造成的损失。我司在处理上述索赔事件时，付出了艰辛的劳动，化解了众

多矛盾，协调了各方关系，支付了许多额外费用，我司认为在避免和减少损失方

面，已竭尽全力。在突发事件发生后，我司与贵司是积极配合的，在处理、协调

事件时是快速有效的，不存在任何过错和不当行为。 

索赔要求的合同依据： 

《施工合同》专用条款 4.2.1 “发包人负责由施工引起的沿路村民的赔偿费

用，包括村民房屋拆迁赔偿、临时用地费用等一切为了工程顺利施工的各项费

用。”。 

根据此条款，此次由于果树赔偿标准未与村民达成一致意见而引发的阻工事

件，所有损失由业主全部承担。 
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4.4 索赔计算 

1、工期计算，按照原定施工计划，2017 年 10 月 14 日，我司应处于 K13+389

通道(K13+100~K14+400)的公路施工段，进行的工作为路基施工，该段公路工程

的施工计划网络图如下所示 

 

关键线路为：①—②—③—⑤—⑥ ，总工期为 120 天 

其中路基填筑工作为标号②-标号③之间，位于关键线路，阻工持续时间为

2017 年 10 月 14 日—10 月 30 日，共计 16 天，因此应延长工期 16 天。 

2、费用计算 

计算公式：[∑（机械数量×不变费用）+∑（人员数量×不变费用）]×补

偿工期 

具体计算见表： 

赔偿费用计算表 

  设 备 名 称 规格型号 数量 不变费用 总价 

  稳定土路拌机 MPH100 2 1240.18 2480.36  

5 平地机 DRESSER870 2 746.5 1493.00  

7 三轮静作用压路机 18-21T 3 200.78 602.34  

8 胶轮压路机 CP30 1 124.22 124.22  

9 洒水汽车 解放 10T 2 412.06 824.12  

11 挖掘机 小松 3 694.06 2082.18  

15 拖拉机 55 马力 1 108.62 108.62  

16 履带式拖拉机 75 马力 1 160.53 160.53  

17 运输车(自卸） 10 方 15 569.28 8539.20  
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小计（元）：16414.57 

31 工程管理人员   5 240 1200.00  

32 工程技术人员   5 160 800.00  

33 技术工人   10 80 800.00  

34 普通工人   10 70 700.00  

      

35 民工   20 60 1200.00  

小计（元）：4700.00 

时间（天）：16 

总计(万元）：33.7824 

 

4.5 结论 

综上，针对 2017 年 10 月 14 日~10 月 30 日，在 K13+389 通道

(K13+100~K14+400)C 处，由于杨庄子、小龚口村民向施工单位反映果树赔偿标

准不一致问题，要求和郊区标准一样，而发生的村名阻工事件，发包方将工期

延长 16 天，向承包方赔偿费用 337824 元。 
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5.事件五索赔报告 

 

 

关于永瑞高速公路 K9+963 通道设计影响村排水事件 

引起阻工问题的 

索赔报告 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

湖南省第四工程有限公司 

2019 年 7 月 1 日 
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5.1 索赔申请 

 

 

关于永瑞高速公路 K9+963 通道设计影响村排水事件引起阻工问题的 

索赔申请 

致：湖南省蓝天投资集团有限公司 

    根据合同条款   4.2.7      的规定，由于永瑞高速公路村民柳孟春以

K9+963 通道设计影响村排水问题引起阻工的原因，我方要求索赔金额  136363    

元，工期  5  天，请予核实批准。 

    索赔事项、索赔依据、索赔详细计算及证明文件附后。 

     

                                           湖南省第四工程有限公司 

                                                2019 年 7 月 1 日 
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5.2 总论 

自 2019 年 6 月 20 日~2019 年 6 月 25 日，在 K11+600~K14+720 处，由于村民

柳孟春以 K9+963 通道设计影响村排水问题，发生村民阻工事件，经多方协调未

果，致使工程于 2019 年 6 月 20 日被迫停工，造成工程延期，同时也导致我司在

施工人员、施工机械等多方面的损失。具体阻工时间、阻工地点、阻工原因、施

工内容、损失情况等见表 3。 

表 3  索赔事件具体情况一览表 

阻工时间 2019.06.20~2019.06.25 

阻工地点 K9+000-K11+465 

阻工原因 村民柳孟春以 K9+963 通道设计影响村排水问题 

施工内容 路面基层、底基层施工停 

损失情况 见附表 

 

附表 

停工机械人员清单 

 
设 备 名 称 规格型号 数量 进场日期 技术状况 用处 

1 稳定土路拌机 MPH100 1 2017.2 良好 路面基层 

2 平地机 
DRESSER8

70 
1 2017.2 良好 路面基层 

3 装载机 ZL50 2 2017.2 良好 路面基层 

4 振动压路机 BM217D 1 2017.2 良好 路面基层 

5 振动压路机 徐工 50T 1 2017.2 良好 路面基层 

6 三轮静作用压路机 18-21T 3 2017.2 良好 路面基层 

7 胶轮压路机 XP 1 2017.2 良好 路面基层 

8 胶轮压路机 
徐州

9/16t 
1 2017.2 良好 路面基层 

9 洒水汽车 
太脱拉

10T 
1 2017.2 良好 路面基层 
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10 洒水汽车 东风 8T 1 2017.2 良好 路面基层 

11 机动三轮车 
 

2 2006.3 良好 路面基层 

12 稳定土拌合设备 WS500 1 2017.2 良好 路面基层 

13 装载机 WA380 2 2017.2 良好 路面基层 

14 装载机 ZL50 1 2017.2 良好 路面基层 

15 振动压路机 BM217D 1 2017.2 良好 路面基层 

16 振动压路机 徐工 50T 1 2017.2 良好 路面基层 

17 三轮静作用压路机 18-21T 3 2017.2 良好 路面基层 

18 摊铺机 ABG423 1 2017.12 良好 路面基层 

19 摊铺机 WTV75D 1 2017.12 良好 路面基层 

20 胶轮压路机 CP30 1 2017.2 良好 路面基层 

21 洒水汽车 解放 1 2017.2 良好 路面基层 

22 洒水汽车 东风 8T 1 2017.2 良好 路面基层 

23 发电机 200KW 1 2017.2 良好 路面基层 

24 油罐车 10T 1 2017.2 良好 路面基层 

25 地磅 120T 1 2017.2 良好 路面基层 

26 振动筛 
 

1 2017.2 良好 路面基层 

16 工程管理人员 
 

8 
   

17 工程技术人员 
 

12 
   

18 技术工人 
 

45 
   

19 民工 
 

80 
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5.3 合同论述 

索赔事件发生情况：我司从 2017 年 1 月 1 日正式进场施工到施工完成期间，

除我司与监理工程师及贵司正常往来到工作联系外，三方没有任何分歧意见，对

于贵司到所有指令，均在合理范围内予以处理，没有任何违约或其他原因出现工

程质量问题及延误工期。2019 年 6 月 20 日，沿村民柳孟春以 K9+963 通道设计

影响村排水问题为由阻工，导致我司无法正常开展施工，路面基层、底基层施工

均被迫停止；在此次阻工事件中，我司在施工组织和材料准备、人员安排等方面

没有任何时间和机会减免和减少损失，致使我司损失特别大。 

递交索赔意向书情况：我司除组织工作组到施工现场稳定村民情绪外，也按

照合同索赔相关规定，在索赔事件发生后 28 天内（实际在 2019 年 6 月 26 日递

交索赔意向书），向贵司工程师发出来索赔意向通知，充分表明了我司的索赔要

求，并列明了索赔的基本项目。 

索赔事件处理情况：2019 年 6 月 20 日阻工事件发生后，按照贵司要求，我

司协调现场，尽量降低损失，全部人员、机械、材料待工等待通知。同时积极与

村民沟通协商，安抚村民情绪，避免更大的冲突，处理好善后事宜，尽力减少因

阻工而造成的损失。后期贵司要求对此部分工程变更，我司全力配合，做好相关

工程变更工作。我司在处理上述索赔事件时，付出了艰辛的劳动，化解了众多矛

盾，协调了各方关系，与支付了许多额外费用，我司认为在避免和减少损失方面，

已竭尽全力。在突发事件发生后，我司与贵司是积极配合的，在处理、协调事件

时是快速有效的，不存在任何过错和不当行为。 

索赔要求的合同依据： 

《施工合同》专用条款 4.2.7 “发包人负责此次公路工程所有设计文件，后

期若因非承包商原因引起的工程变更，根据实际情况延长工期，相关费用由发包

人承担”。 

根据此条款，此次村民柳孟春以 K9+963 通道设计影响村排水问题，导致的

阻工事件所有损失由业主全部承担。 
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5.4 索赔计算 

1、工期计算，按照原定施工计划，2019 年 6 月 20 日，我司应处于

K9+000-K11+465 段的施工段，进行的工作为底基层施工，该段公路工程的施工

计划网络图如下所示 

 

关键线路为：①-②-③-⑪ ，总工期为 210 天 

其中路基填筑工作为标号①-标号②之间，位于关键线路，阻工持续时间为

2019 年 6 月 20 日—6月 25 日，共计 5天，因此延长工期 5天。 

2、费用计算 

计算公式：[∑（机械数量×不变费用）+∑（人员数量×不变费用）]×补

偿工期 

具体计算见表： 

索赔费用计算 

  设 备 名 称 规格型号 数量 不变费用 总价 

1 稳定土路拌机 MPH100 1 1240.18  1240.18  

2 平地机 DRESSER870 1 746.50  746.50  

3 装载机 ZL50 2 309.03  618.06  

4 振动压路机 BM217D  1 393.58  393.58  

5 振动压路机 徐工 50T 1 393.58  393.58  

6 三轮静作用压路机 18-21T 3 200.78  602.34  
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7 胶轮压路机 XP 1 124.22  124.22  

8 胶轮压路机 徐州 9/16t 1 115.94  115.94  

9 洒水汽车 太脱拉 10T  1 412.06  412.06  

10 洒水汽车 东风 8T 1 278.42  278.42  

11 机动三轮车   2 40.17  80.34  

12 稳定土拌合设备 WS500 1 1153.10  1153.10  

13 装载机 WA380 2 309.03  618.06  

14 装载机 ZL50 1 309.03  309.03  

15 振动压路机 BM217D  1 393.58  393.58  

16 振动压路机 徐工 50T 1 393.58  393.58  

17 三轮静作用压路机 18-21T 3 200.78  602.34  

18 摊铺机 ABG423 1 2516.55  2516.55  

19 摊铺机 WTV75D 1 2516.55  2516.55  

20 胶轮压路机 CP30 1 124.22  124.22  

21 洒水汽车 解放 1 412.06  412.06  

22 洒水汽车 东风 8T 1 278.42  278.42  

23 发电机 200KW 1 254.87  254.87  

24 油罐车 10T 1 157.69  157.69  

25 地磅 120T 1 200.00  200.00  

26 振动筛   1 97.33  97.33  

小计（元）：15032.60 

16 工程管理人员   8 240 1920.00  

17 工程技术人员   12 160 1920.00  

18 技术工人   45 80 3600.00  

19 民工   80 60 4800.00  

小计（元）：12240.00 

时间（天）：5 

总计(万元）：13.6363 



  工程管理 1803 安瑶琪 

65 

 

 

 

5.5 结论 

综上，针对 2019 年 6 月 20 日~6 月 25 日，在 K9+000-K11+465 段，由于村

民柳孟春以 K9+963 通道设计影响村排水问题，而发生的村名阻工事件，发包方

将工期延长 5天，向承包方赔偿费用 136363 元。  
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6.事件五索赔报告 

 

 

关于永瑞高速公路耕作道路和农田被大雨水冲积事件 

引起停工问题的 

索赔报告 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

湖南省第四工程有限公司 

2019 年 8 月 10 日 
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6.1 索赔申请 

 

 

关于永瑞高速公路耕作道路和农田被大雨水冲积引起停工问题的 

索赔申请 

致：湖南省浩楠保险有限公司 

    根据合同条款   2.3.2      的规定，由于永瑞高速公路耕作道路和农

田被大雨水冲积引起停工的原因，我方要求索赔金额  414925   元，请予核实

批准。 

    索赔事项、索赔依据、索赔详细计算及证明文件附后。 

     

                                           湖南省第四工程有限公司 

                                                2019 年 8 月 10 日 
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6.2 总论 

自 2019 年 8 月 1 日~2019 年 8 月 5 日，在 K6+317-K11+600 付家圈村，耕作

道路和农田被大雨水冲积，致使工程于 2019 年 8 月 1 日被迫停工，造成工程延

期，同时也导致我司在施工人员、施工机械等多方面的损失。具体停工时间、停

工地点、停工原因、施工内容、损失情况等见表 4。 

表 34 索赔事件具体情况一览表 

阻工时间 2019.08.01~2019.08.05 

阻工地点 K6+317-K11+600 付家圈村 

阻工原因 耕作道路和农田被大雨水冲积 

施工内容 路面基层、防护工程停 

损失情况 见附表 

 

附表 

具体停工机械人员清单 

序

号 
设 备 名 称 规格型号 数量 进场日期 技术状况 用处 

1 稳定土拌合设备 WS500 1 2017.2 良好 路面基层 

2 稳定土路拌机 MPH100 2 2017.2 良好 路面基层 

3 平地机 DRESSER870 2 2017.2 良好 路面基层 

4 装载机 WA380 1 2017.2 良好 路面基层 

5 装载机 ZL50 3 2017.2 良好 路面基层 

6 振动压路机 BM217D 1 2017.2 良好 路面基层 

7 振动压路机 徐工 50T 2 2017.2 良好 路面基层 

8 三轮静作用压路机 18-21T 1 2017.2 良好 路面基层 

9 胶轮压路机 CP30 1 2017.2 良好 路面基层 

10 洒水汽车 解放、 4 2017.2 良好 路面基层 

11 洒水汽车 东风 8T 1 2017.2 良好 路面基层 

12 挖掘机 小松 3 2017.2 良好 路面基层 
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13 推土机 T140-1 1 2017.2 良好 路面基层 

14 拖拉机 55 马力 2 2017.2 良好 路面基层 

15 运输车(自卸） 10 方 90 2017.2 良好 路面基层 

16 油罐车 10T 15 2017.2 良好 路面基层 

17 地磅 120T 1 2017.2 良好 路面基层 

18 砼滚筒式搅拌机 
 

2 2017.2 良好 附属工程 

19 混凝土拌合楼 0.5M3 2 2017.2 良好 附属工程 

20 机动三轮车 
 

10 2019.3 良好 附属工程 

21 工程管理人员 
 

10 
   

22 工程技术人员 
 

16 
   

23 技术工人 
 

60 
   

24 普通工人 
 

37 
   

25 民工 
 

60 
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6.3 合同论述部分 

索赔事件发生情况： 2019 年 8 月 1 日，突发恶劣天气，耕作道路和农田被

大雨水冲积，由于降雨量过大且持续时间长，路面基层、防护工程均被迫停止；

在此次停工事件中，由于没有任何预兆，我司在施工组织和材料准备、人员安排

等方面没有任何时间和机会减免和减少损失，致使我司损失特别大。 

递交索赔意向书情况：我司按照合同索赔相关规定，在索赔事件发生后 28

天内（实际在 2019 年 8 月 8 日递交索赔意向书），向贵司发出来索赔意向通知，

充分表明了我司的索赔要求，并列明了索赔的基本项目。 

索赔事件处理情况：2019 年 8 月 1 日突降大雨，我司积极采取相关措施，对

已完成的工程和现场的材料、机械搭好防雨布，防止雨水对其的损害。我司认为

在避免和减少损失方面，已竭尽全力，不存在任何过错和不当行为。 

索赔要求的合同依据： 

《保险合同》合同条款 2.3.2 “由于不可抗力因素，如恶劣天气引起的停工

损失属于建筑工程一切险赔偿范畴，免赔率 5%。”。 

根据此条款，此次由于恶劣天气，耕作道路和农田被大雨水冲积导致的停工

事件可向贵单位索要相应赔偿。 
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6.4 索赔计算 

1、工期计算，按照原定施工计划，2019 年 8 月 1 日，我司应处于

K6+317-K11+600 付家圈村的施工段，进行的工作为路面基层施工，该段公路工

程的施工计划网络图如下所示 

 

 

关键线路为：①—②—⑤—⑨—⑩ ，总工期为 135 天 

其中路面基层施工位于 J处，位于关键线路，停工持续时间为 2019 年 8 月 1

日—8月 5日，共计 5天。 

2、费用计算 

计算公式：[∑（机械数量×不变费用）+∑（人员数量×不变费用）]×工

期 

具体计算见表： 

具体停工费用计算清单 

序号 设 备 名 称 规格型号 数量 不变费用 总价 

1 稳定土拌合设备 WS500 1 1153.10  1153.10  

2 稳定土路拌机 MPH100 2 1240.18  2480.36  

3 平地机 DRESSER870 2 746.50  1493.00  

4 装载机 WA380 1 309.03  309.03  

5 装载机 ZL50 3 309.03  927.09  

6 振动压路机 BM217D  1 393.58  393.58  

7 振动压路机 徐工 50T 2 393.58  787.16  
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8 三轮静作用压路机 18-21T 1 200.78  200.78  

9 胶轮压路机 CP30 1 124.22  124.22  

10 洒水汽车 解放、 4 412.06  1648.24  

11 洒水汽车 东风 8T 1 278.42  278.42  

12 挖掘机 小松 3 694.06  2082.18  

13 推土机 T140-1 1 523.49  523.49  

14 拖拉机 55 马力 2 108.62  217.24  

15 运输车(自卸） 10 方 90 569.28  51235.20  

16 油罐车 10T 15 157.69  2365.35  

17 地磅 120T 1 200.00  200.00  

18 砼滚筒式搅拌机   2 33.74  67.48  

19 混凝土拌合楼 0.5M3 2 74.73  149.46  

20 机动三轮车   10 40.17  401.70  

小计（元）：67037.08 

21 工程管理人员   10 240 2400.00  

22 工程技术人员   16 160 2560.00  

23 技术工人   60 80 4800.00  

24 普通工人   37 70 2590.00  

25 民工   60 60 3600.00  

小计（元）：15950 

时间（天）：5 

总计(万元）：41.4925 

 

 

6.5 结论 

综上，针对 2019 年 8 月 1 日~8 月 5 日，在 K6+317-K11+600 付家圈村，由

于恶劣天气，耕作道路和农田被大雨水冲积而发生的停工事件，保险公司费用

赔偿 414925 元，工期延误由承包商自行承担。 
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三、课程设计心得体会 

通过这次合同管理课程设计，我将老师上课所讲的理论知识运用到实践当中，

也更深入的了解到了合同管理的具体流程和操作，让我的专业技能得到了进一步

的锻炼。 

计量支付是贯穿于公路工程建设过程始终的重要工作内容之一，也是确保工

程质量的有效控制手段之一。第一阶段的合同管理云平台实训让我熟练了计支宝

关于计量支付和变更管理的操作流程。计量支付是合同管理的核心内容，是监理

工程师对工程进度和质量进行控制的重要手段，通过这一方法，承包人才可以从

业主手中获得工程费用。由此，工程计量的重要性可见一斑。计量支付的正确性

也将直接影响到工程质量的控制和工程投资，从通俗意义上来讲，也将直接关系

到业主和承包人的经济利益。那么，合理规范的进行计量支付的操作流程，便是

我们作为工程管理专业的学生所要掌握的必不可少的技能。 

其实，不论是计量支付还是变更管理，通过这次的实战，我们就可以看出在

整个过程当中数据量是非常庞大的，一旦出现差错，就将会对整个工程项目造成

不可预估的影响。因此，我们通过计支宝平台的技术支持，确保了从计量支付到

变更管理整个过程中的数据准确性和计算准确性，让流程总体变得更加简单、高

效。试想一下，计算机辅助软件的应用在实际生活当中也减少了计量工程师的工

作量，大大提高了工作效率。从这里我们也可以看出，摆脱传统工作模式，实现

管理流程的信息化、电子化、协同化，将会使得传统管理工作突破瓶颈，进入一

个全面提升的时代。这也将会成为行业未来发展的大趋势。 

第二个阶段的工程索赔报告编制。工程索赔是在工程承包合同履行中，当事人一

方由于另一方未履行合同所规定的义务而遭受损失时，向另一方提出赔偿要求的

行为。 

在工程承包市场上，一般称工程承包方提出的索赔为施工索赔，即由于业主

或其他方面的原因，致使承包者在项目施工中付出了额外的费用或造成了损失，

承包方通过合法途径和程序，通过谈判、诉讼或仲裁，要求业主偿还其在施工中

的费用损失的过程。我们此次的实习内容主要侧重的就是施工索赔，也是从施工

方的角度向业主索要索赔。从编制索赔报告来看，我认为在施工过程中施工方要
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保证自身利益，一定要在合同中对工程施工可能出现的各种意外情况（尤其是涉

及到财产损失与工期延误）进行责任划分，这样才可以在索赔时有充分的依据。

同时，施工方本身也要做好职责范围以内的工作，防止由于自身原因导致工期延

误、财产损失。 

总而言之，合同管理对于我们而言意义重大，合同是一个风险与机遇并存的

复合体，仔细分析其中的条款将有利于我们获取利润。通过此次课程实习，令我

深刻理解到合同管理在企业经营中所处的重要位置，如何在充分利用合同中的条

款进行工程索赔，是我们应该深入思考的，如何增强企业的合同安全防范意识，

将未来可能发生的合同纠纷中的风险降到最低，也是我们作为合同管理人员要不

断思索的。 


